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ASELSAN
PANDEMIDE DE
DURMADI

Tim zamanlarin en ylksek satis ve karliigina ulasan
sirketimizin cirosu 2020 yilinda bir énceki yila gore %24
blylyerek 16 Milyar TL'yi asti. Net kédrimiz da gegen yila
gore %33 artisla 4,5 Milyar TL seviyesine ulasti.

3 kitada 12 dlkeye yayilan satis ve Uretim agmizla
dinyanin en buylk 48. savunma sanayi sirketi konumunda
olan sirketimiz, 2020 yilini da rekor sonuglarla tamamladh.
Konsolide net satislarimiz gegen yila goére %24 oraninda
artarak 16 Milyar TL seviyesini asti. Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Karimiz (FAVOK) %38 oraninda yiikselerek
4 milyar TL ile rekor seviyeye ulasti. FAVOK marj ise
ongorilerin de lizerine gikarak %24,4 ile sirket tarihimizin
en yuksek seviyesinde gerceklesti.

Pandemi nedeniyle ulkeler arasi hareketliligin timiuyle
durdugu 2020 yilinda ihracattaki kosumuza kesintisiz
devam ettik. 2020 yili icinde 6 yeni Ulke ile toplam 446
Milyon ABD dolar tutarinda sdzlesme imzalayarak
Ulkemizin ihracat hacmine katki sagladik. Yurt digindan yeni
alinan siparislerin katkisiyla yurt disi bakiye sipariglerimiz
1 Milyar ABD dolari esigini asarak tarihi zirvesine ulasti.
Toplam bakiye sipariglerimiz de 9,5 Milyar ABD dolari
olarak gergeklesti.

Pandeminin olumsuz etkilerinin her alanda hissedildigi
2020 yilinda dlkemiz icin tasidigimiz sorumlulugun
bilincinde olarak, "ASELSAN durmaz, duramaz!” dedik ve
faaliyetlerimize bir glin olsun ara vermedik. Bir taraftan
devletimizin ihtiyac ve beklentilerini gdzetirken, diger
taraftan da sizlerin saghgi icin her tirli tedbiri eksiksiz bir
sekilde almaya calistik.

2020 yilinda 3,3 Milyar TL seviyesinde Ar-Ge harcamasi
yaparak teknoloji ve Ar-Ge alanindaki faaliyetlerimizi
artirarak devam ettirdik. ASELSAN‘a Urin ve hizmet
saglayan 4 bini askin tedarik¢imizin pandemiden
olumsuz etkilenmemesi icin finansal ve operasyonel tim
imkanlarimizi seferber ettik. 2020 sonunda ulastigimiz
ylksek ciro ve kérlilik rakamlarimiz bir aile olmanin bilinciyle
uyguladigimiz bu yonetim stratejilerimizin sonucudur.

insan kiymetlerimiz ve kurum kaltirimuz; Birliktelik,
Mikemmellik, Geligsim, Yenilik ve Given'den olusan sirket
degerlerimizin etrafinda kenetlenerek 2020 yilinin zorlu
kosullarinda gelisimimizin itici glctini olusturdu. 2020
yilinda aramiza katilan yaklasik 1.500 calisanimizla bu
degerler halkasini daha da kuvvetlendirdik ve yili tim
zamanlarin en yiksek istihdam rakamiyla tamamladik.

DEGERLI OKUYUCULAR

‘ ‘Zorlu bir yilin ardindan rekor

seviyelere ulagan finansal
sonucglarimizi kamuoyu ile
paylastik

2

2020 yilinda sadece sirketimiz ve bagdl ortakliklarimiz
degil, birlikte calisgilan 4 bini askin tedarik¢i ve alt
ylklenicilerimizin de finansal ihtiyaglarini énceleyen bir
anlayisla calistik. Bu anlayisla 2020 yilinda is ortaklarimiza
12 Milyar TL'yi agkin 6deme yaparak pandeminin neden
oldugu likidite baskisini ekosistemde asgari seviyeye
indirdik.

Teknolojik bagimsizlik ve millilestirme calismalarimizin
bir sonucu olarak toplam alimlarimiz igerisinde yurt
ici firmalarin payir 2020 yilinda %73'e yikseldi. Verilen
her 10 siparisten 9 adedi KOBI niteligindeki firmalara
yonlendirildi.

ASELSAN olarak hedefimiz faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda yuksek standartli teknolojik Griin ve hizmetler
Ureterek  dlkemizin  disa  badmhhgmi  azaltmaktr.
Turk Milletinin g6z bebedi ve bizlere emaneti olan
ASELSAN'Imizi elde ettigi bu basarili sonuglarin ¢cok daha
Otesine tagimak icin durmadan, yorulmadan calismaya
devam edecegiz. Bu vesile ile ASELSAN'Imizin rekor
blyumesine katki saglayan, gecesiyle gindiziyle emek
ve alin terlerini esirgemeyen tim calisma arkadaslarima
tesekkir eder, basarnlarimizin artarak devam etmesini
temenni ederim. lyi ki varsiniz. Bir sonraki biiltenimizde
bulusmak tzere saglikla kalin.

Selam ve sevgilerimle,
Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir
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Sirketin konsolide net satiglari gegen yila
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Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (FAVC
oraninda yikselerek 4 milyar TL ile rekor seviye
FAVOK marji ise éngorilerin de tizerine gik
ile sirket tarihinin en yiiksek seviyesinde gerce

3 kitada 12 ilkeye yayilan satis ve

ihracatta 1 Milyar Dolarlik Siparis Esigi A§|Ia-i :

ASELSAN, pandemi nedeniyle lkeler
hareketliligin timiyle durdugu 2020 yilinda ihracattaki
kosusuna kesintisiz devam etti. Sirket 2020 yili icinde 6
yeni Ulke ile toplam 446 Milyon ABD dolari tutarinda
sézlesme imzalayarak Ulkemizin ihracat hacmine katki
sagladi. Yurt disindan yeni alinan siparislerin katkisiyla
yurt disi bakiye siparisler 1 Milyar ABD dolari esigini
asarak tarihi zirvesine ulasti. Toplam bakiye siparisler
de 9,5 Milyar ABD dolari olarak gerceklesti.

ASELSAN Pandemide de Durmadi!

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru

Prof. Dr. Haluk Gérgun, 2020 yil sonu finansal
sonuglanyla ilgili yaptigi degderlendirmede sunlari
soyledi:

“Pandeminin  olumsuz  etkilerinin her alanda
hissedildigi 2020 yilinda ulkemlz icin-
sorumlulugun bilincinde olarak

duramaz!” d

andan itibaren ASELSAN icinde ¢ok etkin bir karar
mekanizmasini hayata gecirdik. Bir taraftan devletimizin

ASELSAN a Biilten
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| afinda kenetlenerek
2020 yihmin  zorlu kosu 3 gelisimimizin itici
gliciinii olusturdu. ASELSA lemize 2020'de katilan
yaklasik 1.500 calisanimizla bu degerler halkasini daha
da kuvvetlendirdik ve yili tim zamanlarin en yiksek
istihdam rakamiyla tamamladik.

ASELSAN'in Kiiresel Ayak izi Hizla Biiyiiyg

e vyayllan satig
captaki etkinligimizi
a elyoruz 2 yil 6nce hayata
gegrdl' Ssel liderlik vizyonumuzun meyvelerini

g yil itibariyle toplamaya baslamanin
emnuniyetini yasityoruz. 2020 yili en yiksek ihracat
tahsilatinin yapildigi, en fazla ihracat siparisinin alindig:
ve ihracat yapilan dlke sayisinin 70’e c¢ikarldigr ¢ok
verimli bir yil oldu. Yurt disi musterilerimizle olan
sureglerimizi bulunduklar tlkede, tam zamaninda ve
etkin olarak ¢ézime kavusturma stratejimizin pargasi

ve Uretim agimizla
hizla buyutme e
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Tiim stemi Kapsayan it Yonetimi

Benil#Sendi

of- Dr.-Haluk Gérgln; 2020 yilinda sadece ASE
ve istiraklerinin dedgil, birlikte calisilan 4 bini a
tedarik¢inin de finansal ihtiyaglarini onceleyen
anlayisla calistiklarini ifade etti. Prof. Dr. Gorg
gectigimiz yil is ortaklarma 12 Milyar TL'yi askin 6de
yaparak pandeminin neden oldugu likidite baskis
ekosistemde asgari seviyeye indirdiklerini séyledi.

ASELSAN'In  toplam alimlari icerisinde yurt
firmalarin payr 2020 yilinda %73'e yikseldi. Veril
her 10 siparisten 9 adedi KOBI niteligindeki firma
yonlendirildi. ASELSAN yili rekor seviyede
tahsilatiyla tamamlarken yil boyu devam e
basarili isletme sermayesi yonetimi sayesinde sirk
net nakit pozisyonu ile kapatti. Sirketin yil sonu
mevcudu 4 Milyar TL seviyesinde gergeklesti.

Ulkemizin Hedefleri Bizim Hedeflerimizdir

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Maduri
Prof. Dr. Haluk Gorgin agklamalarini asagidaki

6zlerle noktaladi. “Savunma elektroniginden saghga,
aberlesme sistemlerinden finansal teknolojilere;
erji emlerinden uzay teknolojilerine
Jar faa lundugumuz her alanda Urlin ve
netler timize sagladigr faydalan gururla
j0zlem demi kos agirlastigr bir
in hizmetine ugumuz solunum
rimizden bir tanesi oldu. ASELSAN,
orsiyum Uyeleriyle birlikte ok kisa
2 20.000 adedin tizerinde solunum
vid-19 ile olan miicade saglk
onemli bir destek sagladi. Selunum
letimizin dinasyonunda dost ve
zin de ku ina sunuldu.

B

¥

ak hedefimiz faaliyet gosterdigimiz tim
sek standarth teknolojik Griin ve hizmetler
re emizin disa bagimliligini azaltmaktir. 45 yili
deneyimi, yiksek mihendislik yetenegi ve finansal
iciiyle ASELSAN bu hedefleri gerceklestirmeye
uktedirdir. Turk Milletinin g6z bebegdi ve bizlere
maneti olan ASELSAN'I elde ettigi bu basarl

“sonuclarin ¢cok daha Otesine tasimak icin durmadan,
yorulmadan

calismaya devam edecegiz. Basta
calisanlarimiz olmak Uzere tim paydaglarimiza bize
guvendikleri ve hep yanimizda olduklar icin tesekkir
eder, basarimizin artarak devam etmesini temenni
ederim.”



TURKSAT VE ASELSAN’DAN
STRATEJIK i$ BiRLIG

Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail Demir'in

katihmi ile Turksat A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Kemal Yiksek, ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudurt Prof. Dr. Haluk Gérgin,
Turksat A.S. Genel Midirt Hasan Huseyin Ertok ve
ASELSAN Genel Mudir Yardimcisi Bayram Gengcan
tarafindan Ka Bant Milli Uydu Haberlesme HUB Sistemi
ve Modem Gelistirilmesi Projesi imzalandi.

l l lastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu ve

Adil Karaismailoglu, Tirksat 5B'nin Gretim caligmalarinin
planlanan takvime uygun devam ettigini, uydunun bu
yilinikinciyarisinda uzaya génderilmesinin planlandigini
acikladi. Yerli ve milli imkanlarla Gretilen ilk haberlesme
uydusu Turksat 6A'nin ise, 2022'de uzaydaki yerini
alacagini aktardi.

Turksat 5B uydusunun en 6nemli &zelliginin, sahip
oldugu 53 Gbps kapasiteli Ka Bant Haberlesme Sistemi
oldugunu aktaran Karaismailoglu, “Ka Bant sistemiyle



mevcut genis bantveri haberlesme kapasitemiz yaklasik
15 kat artirlmis olacak. Haberlesme uydu filomuza
katilacak yeni uydularla genigleyen Ka Bant kapasitesi
icin milli terminallerin gelistirilmesini amacliyoruz.
Bu amagla bugiin, katma degerli uydu hizmetleri
konusunda millilesme ve yerlilesme konusunda gizel
bir is birliginin imzasini atiyoruz.” acgiklamasinda
bulundu.

S6zl gegen uydulardan Tirksat-6A kapsaminda Ku-
Bant ve X-Bant Gorev Yikleri ASELSAN tarafindan
gelistiriliyor. Yine Turksat-5B Uydusu iginde de tarihce
kazanmak tGzere ASELSAN birimleri de kullanilacak.

Karaismailoglu, Turksat ile ASELSAN arasinda Ka Bant
Milli Haberlesme HUB Sistemi ve Modem Gelistirilmesi
Projesi imza programina taniklik edildigini belirterek,
sunlar séyledi:

“Bugilin atacagimiz tarihi imzalarla, katma degerli
uydu hizmetlerinden VSAT sistemlerinde kullanilan Ka

TURKSAT

Bant hizmetlerinde noktadan noktaya haberlesebilen
HUB sistemi ve modemlerini yerli ve milli imkéanlarla
Uretecegiz. Bu kapsaminda 150 modem Uretilecek
ve 2 HUB sistemi kurulacak. Olusturulacak sistemle
kurumsal musteriler, ev kullanicilar, askeri ve 6&zel
taktiksel uygulamalar icin Grin satici gergeklestirilecek.”

Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
ismail Demir de séz konusu anlasmanin yapilmasinin
memnuniyet verici oldugunu belirtti. Demir, “Bu tir
teknolojiler sadece askeri degil, sivil alanda da énemli
dlcide uygulama alaninda olacak. Tirkiye'nin uzay
kapasitesini yerli imkanlarla saglamaya yonelik dnemli
adimlar teskil edecek. Bunun devaminin gelmesini
bekliyoruz.” diye konustu.



KORFEZIN ULASIMINDA

ASELSAN IMZASI

ebze-Darica Metro
Sistemi ¢o6ziimii ASELSAN

saglanacak.

Sinyalizasyon
tarafindan

ASELSAN, Kérfez balgesi igin blyiik bir dneme sahip
olan Gebze-Darica Metro Hattinin sinyalizasyon sistem
¢ozimleri ihalesini 17 milyon Euro bedelle kazand.
ASELSAN, proje icin yapilan ihalede, rekabetgi ve
kapsam olarak en gugli teklifi vererek ipi gégusledi.
Ana yiiklenici olan EZE insaat ile imzalarin atildig
projede calismalara hizli bir sekilde baslandh.

Toplamda 28 aracin (7 set) hizmet verecegi Gebze
- Darica metro hatti, 15,5 km uzunlugunda ve 11
istasyondan olusuyor. Metro, operatorsiiz isletme
(CBTC GoA4) olarak tanimlanan sinyalizasyon sistemine
sahip olacak

Yolcu Kapasitesi Artacak

ASELSAN'In 6z kaynaklariyla

gelistirdigi
sinyalizasyon teknolojisi sayesinde metro hatlarinda
kullanilmaya baslanan Haberlesme Tabanli Tren Kontrol
Sistemi ile ayni yonde hareket eden trenler arasi servis
zamani araliklar disUrilerek, taginan yolcu kapasitesi
artirilacak.

ozgun

Siiriiciisiiz Metro Sinyalizasyon Sistemi

Haberlesme Tabanli Tren Kontrol Sistemi (CBTC); arag
Ustl, hat boyu ve kontrol merkezi bilesenlerinden
olusuyor. Daha &nceki sinyalizasyon projelerinde
ASELSAN'In  gelistirdigi  6zgln slriclsliz  metro
sinyalizasyon sistemi bu projede de kullanilacak. Arag
Ustii Sinyalizasyon Sistemi; kontrol merkezinden



haberlesme sistemi ile aktarilan verilerin alinmasi,
islenmesi, trendeki ilgili birimlere aktarilmasi, trenin
belirlenen  sinirlamalara  uymamasi  durumunda
otomatik tren koruma fonksiyonlarinin isletilerek trene
dogrudan midahale edilmesi, trenin hassas konum, hiz,
durum verilerinin hesaplanmasi ve kontrol merkezine
bildirilmesi gibi islevleri yerine getiriyor. Sistem;
konumlama, tren koruma, tren butinligi kontrold,
kapi ve hiz kontrolii gibi kritik fonksiyonlari da yerine
getirecek.

ASELSAN'In gelistirdigi teknoloji ile bilgi ve suris
glivenligi saglanirken, enerji verimliligi anlaminda da
onemli yenilikler hayata geciriliyor. Bunun yaninda,
metro ulastirma sistem igletmecisi ve metro kullanicis
icin oldukca onemli 6zellikler olan; sistem kullanim
kolaylgi, uzaktan yénetim, arizalar hizli belirleme ve
hizli mudahale, bunun yani sira metro seferlerinde
gecikmenin en aza indirilmesi 6zellikleri de ASELSAN
sistemi kapsaminda yer aliyor.

METRO SiNYALIZASYON SISTEMI

SIL4 EMNIYET SEVIYESI

BiLGIi GUVENLIGI  ENERJI VERIMLILIGI

ARAC 05T0) KORUMA VE
KONTROL SISTEMI

HABERLESME SISTEMI

TRAFIK YONETIM MERKEZI
SISTEMI

istanbul Metrosunda da Gérev Aldi

ASELSAN, daha once de M1 - Yenikapi-Otogar-
Havalimani-Kirazli-Halkali Metrosu hattinda kullanilacak
yeni 68 metro ara¢ setinde (tren), Otomatik Tren
Kontrol Sistemi Donanim ve Yazilimi Gelistirme Projesi,
U1 - Gayrettepe - Istanbul Yeni Havalimani Metro
Sinyalizasyon Projesi ile U1 - Halkali - istanbul Yeni
Havalimani Metro Sinyalizasyon Projesinde gérev aldh.

ASELSAN, ylrattagld sinyalizasyon projeleri ile
Turkiye'nin genel olarak ihtiya¢ duydugu tim demiryolu
sinyalizasyon ihtiyaclarini karsilamayi hedefliyor. Yerli
ve milli sinyalizasyon teknoloji Grreticisi olarak ASELSAN
goreve baslamadan 6nce sinyalizasyon pazaritamamen
yabanci firmalar tarafindan saglanmaktaydi. ASELSAN
gelistirdigi tasarim ve ¢éziim ile bu alanda yurt digina
bagimliligi ortadan kaldirdi.

OTOMATIK TREN iSLETMESI

HAT BOYU OTOMATIK TREN HAT BOYU EKIPMANLARI

KONTROL SISTEMI




Technology
2020 TURKEY

Deloitte.

BIG STAR ASELSAN

eloitte tarafindan 2006 vyilindan bu vyana
dizenlenen Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye
Programinin 2020 sonuglar belli oldu.

Son dort senelik net satis gelirlerinin biylime orani
dikkate alinarak belirlenen Deloitte Teknoloji Fast 50
Turkiye Programinda Tirkiye'nin en hizli biyiyen ilk
50 teknoloji sirketi arasina girme basarisi gdsteren
ASELSAN ayrica 2019 mali yili siresince gelirleri
50 milyon Euro ve Uzeri olan teknoloji sirketlerinin
listelendigi ‘Big Stars’ 6zel 6dulinin de sahibi oldu.

Denetim, vergi, yoénetim danismanhgi, kurumsal
finansman ve kurumsal risk alanlarinda hizmetler
sunan Deloitte Tirkiye, Turkiye'nin en hizli biylyen
50 teknoloji sirketini belirledigi Fast 50 programinin
sonuglarini dizenledigi cevrim ici toren ile duyurdu.

m ASELSAN a Biilten

Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye programi, Deloitte’un
dinya capinda yurattigi ve en hizli blylyen, cirosunu
en hizli artiran teknoloji sirketlerini tespit ederek
kamuoyuna tanittigi bir calismanin parcgasi. En hizli
buytyen 50 teknoloji sirketini belirleyen, Deloitte
TeknolojiFast50 programi 1995 yilinda Silikon Vadisinde
baslatildi. Son 4 yilda en hizli biylyen 50 teknoloji
sirketini belirleyen bu program su anda Amerika
haricinde 18 ulkede ve Orta Avrupa'da uygulaniyor.
Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye Programi da 2006
yilindan beri yapiliyor. Bu programda en hizli blyiyen
50 teknoloji sirketi Deloitte’un uluslararasi “Teknoloji
Fast 500" programina katilmaya hak kazaniyor.



ASELSAN iLE DARPHANE GENEL
MUDURLUGU ARASINDA STRATEJIK

W =

IS BIRLIGI

Genel Mudirligi arasinda  biyometrik altin
tanimlama ve takip alaninda is birligi protokoli
imzaland!.

Q SELSAN ile T.C. Darphane ve Damga Matbaasi

Is birligi kapsaminda Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Midurldgunin drettigi cumhuriyet altinlarinin
biyometrik tanimlamasi yapilacak. Sahtecilie karsi
koruma ve takip sistemi saglayan bu sistem ile

piyasadaki altinlarin darphane c¢ikisli olup olmadigi
tespit edilecek.

Gelistirilecek teknolojinin madeni para ve diger madeni
nesnelerde kullanilmasi ve diger olasi uygulama
alanlarinda i birligi hedefleniyor.



DOSTA GUVEN
DUSMANA ATMACA

Su Ustl harbinde Deniz Kuvvetlerinin harekat

ihtiyacini  kargilamak amaciyla ASELSAN ve

ROKETSAN'in tasarim ve gelistirme faaliyetlerini
Ustlendigi ATMACA Gudimlid Mermi Sistemi, Sinop
agiklarinda TCG Kinaliada gemisinden gergeklestirilen
biri test baslikl, digeri harp baslkli olmak uzere
iki basarli atigla kalifikasyon sirecini tamamlad.
Gergeklestirilen harp baslikli atis, Deniz Kuvvetleri
Komutani Oramiral Adnan Ozbal ve beraberindeki
heyetin katilimiyla gergeklestirildi.

ASELSAN a Biilten

ATMACA  Atis Kontrol Sistemi, Flize Radar Arayici
Baslig, Fiize Bilgisayari ve Fiize Gii¢ Dagilim Unitesi
ASELSAN tarafindan gelistirildi ve Uretildi. Kalifikasyon
siirecinin  tamamlanmasi ile beraber ATMACA
sisteminin yurt ici yayginlasma sireci basladi.
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AFOM 35MM PARCACIKLI MUHIMMAT

aselsam
ANA YUKLENiICILIGINDE
® =
iLE BIRLIKTE GELISTIRILMISTIR

100 BININCI ATOM 35 MM
PARGACIKLI MUHIMMAT
ELEKTRONIGI URETILDI

SELSAN, Savunma Sanayii Bagkanligi liderliginde
Ayi]rijt(]len 35 mm Hava Savunma Sistemi

Modernizasyonu (HSSM)ve Parcacikll Mihimmat
Tedariki (PMT) Sézlesmesi kapsaminda ATOM 35 mm
Parcacikli Mihimmat Uretimini gerceklestiriyor. 29
Aralik 2017 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda
bugiine kadar 100 bin adet mihimmat elektronigi
ASELSAN tesislerinde dretildi.

ATOM 35 mm Parcacikl MUhimmat hassas zaman
sayma ve 6lctilen mihimmat ¢ikis hizina gére diizeltmeli
zaman programlama yetenekleri sayesinde yuksek
vurus hassasiyeti yakaliyor. Bdylece namlulu sistemlerin
etkili hava savunma silahlari olarak kullanilabilmelerine
imkan saglaniyor. Modernize Cekili Top ve KORKUT
Sistemleri, ATOM 35 mm Parcacikli Mihimmatla birlikte
kullanildiginda savas ucag, helikopter gibi geleneksel
hava hedeflerinin yani sira havadan karaya flzeler,
seyir fuzeleri, insansiz hava araclari gibi modern hava

tehditlerine karsi da etkinlik sagliyor. ATOM 35mm
Parcacikli MUhimmat, ASELSAN ana yukleniciliginde
MKEK ve TUBITAK SAGE ile birlikte gelistirildi ve
katmanl hava savunmanin énemli bir unsuru oldu.

ASELSAN'da kurulan Otomatize Mihimmat Elektronigi
Uretim Hattinda 100 bin adet mihimmat elektronigi
Uretimi tamamlandi. 100 bininci mihimmat elektronigi
{iretimi sonrasi lretim hattinda COVID-19 tedbirleri
dikkate alinarak kisitli katilim ile kutlama yapild.

Proje kapsaminda kazanilan tecriibe ve bilgi birikimi
ile cok cesitli kalibre ve tipte akilli mihimmatin kisa
surelerde gelistirilmesi mimkin olmaktadir.



ELEKTRO-OP_TiK ALANINDA
REKOR TESLIMAT

1 000 adet DORUK Sistemi ve 960 adet TIMSAH

Termal Silah Durbininin glvenlik gtglerine

teslimati nedeniyle Akyurt Tesislerinde ASELSAN
Yoénetim Kurulu Basgkani ve Genel Muduri Prof. Dr.
Haluk Goérglin'in de katldigi bir kutlama téreni
gerceklestirildi.

Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt ici ve
yurt disinda farkli kullanicilar tarafindan kullanilan
DORUK Elektro-Optik Sensér Sisteminde teslim
edilen toplam miktar 2020 yili itibariyla 1000 adede
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ulasti. Elde, Gg¢ ayak Uzerinde ve uzaktan komutali
olarak farkl konfiglirasyonlarda teslim edilen DORUK
Sistemi, birliklerin kullanim amacina goére; karakol
ve sinir guvenligi faaliyetlerinde, komando hareketli
birliklerinde, sinir otesi operasyonlarda, topgu
birliklerini yénlendirmede, koordinat hesaplamada,
disman unsuru tespitinde kesif ve gdzetleme amacl
olarak en sik kullanilan elektro-optik cihazlardan
biridir. Farkli kullanim senaryolarina gore, hareketli
yonlendirme birimi, operatér kumanda birimi ve Ucg
ayak gibi aksesuarlarla teslim ediliyor.



TIMSAH  Termal  Silah  Dirbini, sogutmasiz
mikrobolometre  dedektére sahip bir kizilGtesi
goéruntuleme cihazidir. Termal Silah Dirbind, birliklerin
kullanim amacina gére, farkli tufek ve menzil isterlerine
gore farkli konfigtrasyonlarda teslim ediliyor. Komando
hareketli birliklerince, sinir 6tesi operasyonlarda, tufek
Ustl termal gortntileme amacli olarak en sik kullanilan
elektro-optik cihazlardan biridir. Glindiiz diirbiinlerinin
onune eklenti 6zellidi ile ek bir sifirlama gerekmeksizin
takilabilen ve haricen nisangah olarak kullanilan iki farkli
Termal Silah Durbuni ailemiz bulunuyor. Jandarma

Genel Komutanh@i talebi dogrultusunda Cift Kullanimli
Termal Silah Dirblni gelistirilerek hem eklenti, hem de
nisangah 6zelligi tek bir cihazda misteri envanterine
kazandinldi.  Yeni konfiglrasyonun ilk teslimati
Jandarma Genel Komutanligina Aralik 2020'de yapildi.

Tum musteriler tarafindan en Ust diizeyde takip edilen
ve kullanici begenisini kazanan yeni nesil DORUK
Elektro-Optik Sensér Sistemi ve TIMSAH Termal Silah
Dirbuntne yonelik siparisler artarak devam ediyor.



TURKIYLC

ASELSAN, SON iKi YILDA 50 YETENEGI

YURDA DONDURDU

urt disinda Calisan _ Yeteneklerimiz
Deneyimlerini ASELSAN ile Ulkemize Tasiyor.
Turkiye'nin  “GlUven Veren Teknolojisi” ASELSAN

saglktan ulasima, savunmadan uzay teknolojisine
uzanan farkl sektérlerde gelistirdigi son teknoloji, milli
ve kritik Grlnler ile hiz kesmeden blylyor; Glkemizin
gelecegini aydinlatmaya devam ediyor.

Turkiye'nin teknolojik yolculugu ve gelecegi igin en
énemli paydaslardan biri olan ASELSAN'in basarili
biylime hikayesinde yetkin calisan kaynagdinin yeri
cok o6nemlidir. Turkiye'nin en nitelikli mihendis ve
uzmanlariyla calisma gayesini istikrarla strdiren
ASELSAN, 2006 yilinda baslatugr Back to Turkey
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-Tersine Beyin Goégl programi ile cesitli sebeplerle
yurtdisina yerlesmis nitelikli insan kaynagini Glkemize
yeniden kazandirmayir amaclamaktadir. Son iki yilda
50 vyetenegin yurdumuza ddnmesi ve edindikleri
degerli deneyimleri ASELSAN biinyesinde tlkemiz igin
gelistirme olanagi sagland.

2020 yih itibariyla ASELSAN, projenin yeni ismi Next
Big Move to Turkiye catisi altinda ¢agrida bulunmaya
devam ediyor. Yenilenen igerigi ve basvuru sureci ile
Next Big Move to Tirkiye programi tlkemiz igin kritik
projelerde calisma, kendi fikirlerini hayata gecirebilme
ve deneyimlerini toplumsal gelecegimiz igin kullanma
gibi anlamli bir firsat sunuyor.



ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel

Mudird
Prof. Dr. Haluk Gérgin, Next Big Move to Tirkiye
programi ile ilgili sunlari séyledi:

“Bu program ile Turkiye'den yurt digina giden ya da yurt
disinda calismalarini slrdiren nitelikli insan kaynagini
Ulkemize kazandirmanin Stesinde bir vaadimiz var. Bu
arkadasglarimizin tlkelerine, ailelerine geri dénmelerinin
yani sira Ulkemizi Ust liglere tagiyacak kritik projelerde
bizzat yer alip edindikleri global deneyimleri buradaki
takim arkadaslarina da aktarmalarini istiyoruz.

Bu arkadaslarin dénip, her seye sifirdan baglamalarin
degil aksine ASELSAN'I hem kdiltiirel boyutta hem de is
disiplini boyutunda ileriye tagimalarinin énini agiyoruz.
Onlari dinliyor, onlarla beraber biylyoruz. Birlikte yeni
fikirler gelistiriyor, esnek ve c¢evik bir calisma ortami
sunarak okyanusta damla degil; kendi denizimizde
kocaman bir dalga olarak biyik degisimlerin tetikgisi
olmalarini bekliyoruz.

ASELSAN artik bir dinya markasi. Yaptgimiz igler,
irettigimiz Uriinler coktan sinirlari asti. Oniimiizdeki
yillarigin cok daha buyuk, strpriz projeler ve gelismeler
var. Bu hikayeyi sizlerle birlikte yazmak istiyoruz. Bu
yolculukta yan yana olmak, bu dénlisime sahit olmak
muazzam. Gelin, siz de yeteneginizi ve deneyiminizi
ulkenizden diinyaya yayilan bu gurur icin kullanin.”

https://nextbigmovetoturkiye.aselsan.com.tr/
adresinde bulunan internet sitesi Ulzerinden hizli
ve kolay basvuru yapabilen adaylar, programa ve
ASELSAN’a dair en glincel bilgileri de yine bu web
sitesi Uzerinden edinebilir.
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AFAD iLE ASELSAN ARASINDA AFET
FARKINDALIK EGITIMLERI i$ BiRLIG
PROTOKOL{ iMZALADI

cisleri Bakanhg Afet ve Acil Durum Ydnetimi
Baskanligi (AFAD) ile ASELSAN arasinda Afet
Farkindalik Egitimleri Is Birligi Protokolli imzalandi.

AFAD Baskanliginda gerceklesen imza térenine, AFAD
Bagkan Yardimcisi Onder Bozkurt, ASELSAN Kurumsal
Yénetim Genel Mudir Yardimcisi Dog. Dr. Hakan
Karatas ile diger ilgililer katildi. AFAD Bagkan Yardimcisi
Bozkurt, imza téreni dncesi yaptigr konugsmada, bu yilin
Afet Egitim Yili ilan edildigini, toplumun tim kesimleri,
kamu kurumlari, yerel ydnetim ve Universitelere
ulagmayr amacladiklarini séyledi.

Yeni tip koronaviris (Kovid-19) salginina dikkat ederek,
afet farkindalik egitimlerini yil boyunca surdirmeyi
hedeflediklerini belirten Bozkurt, afet farkindahg:
egitimleri konusunda is birliklerini strdireceklerini
ifade etti. ASELSAN Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas da boyle bir projede
bulunduklari igin onur duyduklarini dile getirdi.
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Yaptigi calismalardan dolayr AFAD’a tesekkir eden
Karatas, ASELSAN olarak AFAD'in yaptigi tim
projelerde paydas olmak icin ellerinden gelen gayreti
sarf edeceklerini aktardi. Konusmalarin ardindan
Bozkurt ile Karatas protokoll imzaladi.

ASELSAN personeli AFAD gonillilik sistemine tegvik
edilecek protokol kapsaminda, ASELSAN personelinin
AFAD gonillilik sistemine katilmasi tesvik edilecek,
isteklilerin AFAD géndillist olmast icin destek verilecek.
Egitimler ve tanitim faaliyetleri kapsaminda kullanilacak
tum yazil, gorsel, isitsel materyalin tasarim ve icerigi
AFAD tarafindan hazirlanacak.

iki kurum arasinda uzaktan/yiiz yiize gerceklesecek
egitimlerin organizasyonu yapilacak, teknik altyapi ve
ekipman saglanacak.



AKILLI SEBEKE SISTEMLERINDE
ASELSAN-BOTAS IS BIRLIGI

SELSAN biinyesinde gelistirilen Akilli Sebeke
Sistemleri bilesenleri BOTAS petrol ve dogal gaz
sebekelerinde kullanilmaya basland:.

BOTAS ihtiyaglarina yoénelik olarak ASELSAN ile
Savunma Sanayii Baskanligr arasinda imzalanan
Batman-Dértyol Ham Petrol Boru Hattt SCADA Temin
ve Tesisi Projesi kapsaminda gelistirilen yerli SCADA
sistemi, Yapracik'ta bulunan BOTAS Dogal Gaz isletme
Mudurligine kuruldu. Gelistirme siireci devam eden
ve teslimati 2021'in ikinci yarisinda yapilacak olan
ASELSAN SCADA sistemi, test amacli olarak kuruldugu
dogal gaz sebekesinde haberlesme gereksinimlerini ve
veri aligverisini basarili sekilde sagladi.

Halihazirda manuel olarak kontrol edilen ve Tirkiye'nin
en eski ham petrol boru hatti olan Batman-Dortyol
hattina, Batman-Dértyol Ham Petrol Boru Hattt SCADA
Temin ve Tesisi Projesi kapsaminda yil sonuna kadar
ASELSAN SCADA sistemi ve ARTU cihazlari kurulacak.

ASELSAN  Akilli Sebeke Sistemleri kapsaminda
gelistirilen ARTU-Gelismis Uzak Ug¢ Birimi cihazlar da
BOTAS altyapilarinda kullanilmaya baslandi. ITP Ham
Petrol Hatti Uzerindeki Hasandede Katodik Koruma
istasyonu ile Ankara Suyugiizel Dogal Gaz Hat Vanasi
Istasyonuna kurulan ARTU cihazlari ilgili sebekelerde
izleme ve kontrol faaliyetlerini basarli sekilde
yerine getirirken, mevcut SCADA'lara veri aktararak
performans olarak da BOTAStan tam not ald.




SEHIR ICI TRAFIK YONETIMINE

ASELSAN IMZASI

trk Standartlar Enstitiist (TSE) belgelerine sahip
olan ve ASELSAN bunyesinde gelistirilen trafik

yonetim cihazlarinin seri Uretimi basladi. Bu
kapsamda, kavsak kontrol cihazi, degisken mesaj/trafik
isaretleri ve trafik sinyalizasyon sistemleri musterilerin
begenisine sunuldu. ilk kurulum Kirikkale'de sézlesmeli
proje kapsaminda gergeklestirildi.

Kavsak kontrol cihazlari birbirleriyle haberleserek hem
kavsak hem de sehir boyutunda trafik ydnetimi sagliyor.
Sektorde genellikle kullanilan yéntem olan énceden
belirlenmis planlarin kullaniminin aksine sistem tam
adaptif modelle gercek zamanl calisiyor. Kameralar
ve "loop” detektorleri gibi cesitli sensorler ve gorinti
isleme teknolojileri kullanilarak kavsaklardan gelen
arag yogunlugu bilgisiyle kavsaklardaki trafik 1giklarinin

siireleri anlik olarak belirleniyor. Ornek olarak, kavsak
kollarindan birinde ara¢g olmadigi durumda trafik
akisinin verimini artirmak adina o yon icin yesil 1sik
yanmiyor.

Belirlenen kavsaklarda kavsak kontrol cihazinin
kullanilmasinin éncesinde ve sonrasinda ayni zaman
dilimlerinde toplanan verilere gére ortalama olarak
arag¢ basina gecikmelerde %26.14, ara¢ basina durma
sayisinda %15.87, toplam glinlik yakit tiiketiminde 510
It ve toplam guinlik CO2 saliniminda 1.220 kg azalma
meydana geliyor.

ASELSAN a Biilten



PROJE YONETIMI VE SISTEM
MUHENDISLIGI KONFERANSI

SELSAN tarafindan diizenlenen Proje Yonetimi
ve Sistem Muhendisligi Konferansi bu yil uzaktan
baglanti ile gerceklestirildi.

Degisen Dinyada Gelisen Proje ve Sistem Mihendisligi
Yénetimi mottosuyla dizenlenen konferansta yenilikgi
yaklagimlar ve uygulamalari giindeme alan bilgi
paylasimlari yapildi.

REHIS Sektdr Baskanhgi program ydnetimi ve sistem
muihendisligi  temsilcilerinin  katilimiyla  olusturulan
konferans duzenleme komitesi, baslangi¢ toplantisi
ile birlikte konferans hazirliklarini  gergeklestirdi.
Konferansin  icerigi, teknik  yonetimi, davetli
konugmacilar ve Ust dizey yoneticilerin konugmalari
ile birlikte sunum yapacak calisanlar ve sunumlarin
belirlenmesi, uzaktan baglanti teknik altyapisi gdzden
gegirilerek prova caligmalari ile slire¢ tamamland.

Konferans icin ihtiyag duyulan konsept tasarimi
olusturularak, afis ve e-davetiye gibi gorsel tasarimlar
konusunda  Kurumsal lletisim  Muaduarliagd,  ag

baglantisi teknik altyapr konusunda Bilgi Yonetim
Direktorliginden destek alind.

Konferansin acilis konugsmasini Genel Midur Yardimcisi
ve REHIS Sektdr Baskani Oguz Sener gerceklestirdi.
Konferans igin sosyal konusmaci olarak; “Kurumsal
Dontsim” temasi ile Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas; teknik konusmacilar
olarak; “Time to Reinvent Project Management”
temasi ile Antonio Niego Rodrigues ve “Trends in
Systems Engineering” temasi ile Dr. Judith S. Dahmann
konusmalarini gergeklestirdi.

Acilis oturumuna 190 davetli katilim sagladi. Gin icinde
gerceklesen paneller yaklagik 250 kisi tarafindan izlendi.
REHIS Proje Yonetimi ve Sistem Mihendisligi
Konferansinda gerceklestirilen sunumlar a  BIL-
GE platformu UGzerinden tim ASELSAN erisimi igin
paylasima acildi.



GRAFEN ONCU ARASTIRMA PROJESI
BASLANGIC TOPLANTISI

r-Ge Yénetimi Genel Muidir Yardimcihigr ileri
Malzemeler Arastirma Program Birimi tarafindan
Ocak 2021 tarihinde baslatilan Grafen Onci

Arastirma Ozkaynakli Ar-Ge Projesinin baslangic
toplantisi cevrimici olarak gerceklestirildi.

LELELECLLCEere

100°C - 5 Mins
Proje kapsaminda yuksek 1sil ve elektriksel iletkenlige
sahip, giyilebilir, esnek grafen e-tekstil gelistirilmesi
planlaniyor. Calismalar istanbul Teknik Universitesi
dgretim Uyesi Prof. Dr. Levent Trabzon ile istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Nanoteknoloji Uyg-Ar Merkezi
(ITUnano) bunyesinde yulritilecek. Ar-Ge Yonetimi
Genel Mudir Yardimcisi Prof. Dr. Sezai Elagéz'in
katilimlariyla diizenlenen toplanti ile projeye teknik
baslangic verildi.

ASELSAN a Biilten



2021 YILI BIYOSAVUNMA VE

ILERI MALZEMELER ARASTIRMA
PROJELERI DURUM DEGERLENDIRME
TOPLANTILARI

r-Ge Yonetimi Genel Midir Yardimcisi Prof.
ADr. Sezai Elagoz'in katilimiyla, Ar-Ge Yonetimi

Genel Midir Yardimciligi istanbul Teknopark'ta
bulunan Biyosavunma Arastirma Program Birimi ile
Biyosavunma Arastirma Projeleri Durum Degerlendirme
Toplantisi ve ileri Malzemeler Arastirma Program
Birimi ile ileri Malzemeler Arastirma Projeleri Durum

Degerlendirme Toplantisi gerceklestirildi.

Projelerde gorevli personelimiz tarafindan yiritilen
projeler ile ilgili sunumlar yapilarak projelerin durumu
ile ilgili detayl degerlendirmeler yapildi.

istanbul ~ Teknopark’ta  bulunan;  Biyomekatronik
Laboratuvari, Molekuler Biyoloji Laboratuvari ve Optik
Laboratuvari ziyaret edildi. Laboratuvarlarin sahip
oldugu yetenekler ve stiregler hakkinda bilgi alind.

Toplantilarda, Universiteler, enstituler, arastirma kurum
ve kuruluslar ile ASELSAN Sektér Baskanliklar ile
yapilabilecek potansiyel is birlikleri detayli olarak
degerlendirildi. Sureg iyilestirme 6nerileri gérusulerek
alinmasi gereken dnlemler tartigild.




@ TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.

TURKIYE SIGORTA’DAN ASELSAN
CALISANLARI VE AILELERINE GRUP
SAGLIK SIGORTASI POLIGESI

protokol ile ASELSAN calisanlarinin ve
ailelerinin saghg Tiirkiye Sigorta Grup Saghk
Sigortasi ile glivenceye alindi.

Tl’jrkiye Sigorta ve ASELSAN arasinda imzalanan

ASELSAN calisanlan yapilan is birligi kapsaminda
‘Standart’, ‘Gold’ veya ‘Premium’ planlarindan
diledigini secerek Tiirkiye Sigorta’'nin sundugu
avantajli hizmetlerden yararlanirken, caliganlarin
aileleri icinse biitiin bu planlara ek olarak ‘Avantajl
AilePlant’ ile giivence olusturuldu.

Gucinl adindan alan Turkiye Sigorta gerceklestirdigi
is birlikleri ile hizmet yelpazesini genigletmeye
devam ediyor. Kurum, ASELSAN ile yaptigi anlasma
kapsaminda, ASELSAN calisanlari ve aileleri igin grup
saglik sigortasi imkani sagliyor.

15 bine yakin kisi Tiirkiye Sigorta giivencesinde

Ankara'da diizenlenen térende Tirkiye Sigorta Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudiurd Atilla Benli ile
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduri
Prof. Dr. Haluk Gorglin karsilikli protokol imzaladi.
Aile bireyleriyle beraber yaklasik 15 bin kisiden
olusan ASELSAN ailesi Tirkiye Sigorta'nin ayricalikli
hizmetlerinden police baslangi¢ tarihinden itibaren bir
yil stireyle yararlanabilecek.

Calisanlar;  ‘Standart, ‘Gold" veya  ‘Premium’
planlarindan diledigini segerek Turkiye Sigorta'nin
anlagsmali oldudu tim 6zel hastanelerde avantajli fiyat
ve hizmetlerden faydalanabilecek. Calisanlarin aileleri
de bitin bu planlara ek olarak ‘Avantajli Aile Plan/’

ASELSAN a Biilten

kapsaminda sagliklariyla ilgili her konuda nitelikli
hizmet alacaklar. Ayrica ASELSAN emeklileri ile birlikte
ASELSAN istirakleri ve Tedarikcileri de calisanlarla ayni
avantajlardan faydalanarak talep ettikleri planlara sahip
olabilecekler.

"Sektordeki giiclii yolculugumuzu kiymetli yol
arkadaslani ile siirdiiriiyoruz”

Turkiye Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudird Atilla Benli; 83 milyona ulasma hedefiyle
38 boélgede 2 bin 500 calisani ve 7 bin 500 dagitim
kanalinin 6zverili sekilde caligmalarini strdirdigina,
bununla beraber gicli sektdr yolculuklarina yeni yol
arkadaslari eklemekten mutlu olduklarini belirtti. Atilla
Benli sozlerine sdyle devam etti; “2020 yilini sektor
lideri unvani ile kapatan Tirkiye Sigorta, 2021 icin
daha gui¢lt ve iddiali hedeflerini gerceklestirmek tzere
caligmalarina tim hiziyla devam ediyor. Bu dogrultuda
yeni yol arkadaslarimiz ile sektor yolculugumuzda daha
gucla ilerliyoruz. ASELSAN ile yaptigimiz protokol ile
tim ASELSAN calisanlari ve aileleri Turkiye Sigorta'nin
sundugu  ayricalikli  hizmetlerinden  yararlanarak
sagliklarin glvence altina alabilecekler. Bu basanh
is birliginde emegi gecen tim ASELSAN ve Tirkiye
Sigorta ekibine tesekkirlerimi sunuyorum.

Turkiye Sigorta'nin ASELSAN ile isbirligi
gerceklestirmesinin  gururunu yasadiklarini  belirten
Atilla Benli sdzlerini sdyle noktaladi; “Ulkemizin gurur
kaynagi olan, teknolojik bagimliligimizi en aza indirmeyi
hedefleyen ve girisimleriyle milletimizin  g6gsini
kabartan ASELSAN ile is birligi yapmanin hakli gururunu
yastyoruz. Turkiye Sigorta olarak sektérimuzde yol acici



ve 6ncl bir firma olmaya devam ederek; llkemizin
adini, markamizda ve gégsimuzde de tasimanin hakli
gururu ve sorumluluguyla katma deger Uretmeye
devam ediyoruz. Bu is birliginin gelecek nesillere ilham
olmasi; gipta edilmesi ve kalender mesrep durusundan
da taviz vermeyecek bir anlayisi benimsemis olmasi ise
en biytk arzumuz.”

"En degerli varhgimiz calisanlarimiz”

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muduri
Prof. Dr. Haluk Gérgun, sunlari séyledi:

“Bizim en blylk dederimiz yerleskelerimiz, binalarimiz,
laboratuvarlarimiz degil, her biri birbirinden degerli
9 bine yakin calisma arkadasimizdir. Basta glvenlik
glgclerimiz olmak Uzere devletimizin her kurumunun
ihtiya¢c duydugu stratejik elektronik sistemleri tasarlayip
gelistiren, Ureten ve yillarca devamliligini saglayan
arkadaglarimizin hayat kalitesini artiracak her imkani
saglamak bizim en dnemli dnceliklerimizden biri.

Pandemi slrecinde birakin digmeyi, artan bir tempo
ile caligsmalarimiza devam ettik. Yasadigimiz kosullar
cercevesinde hayata gecirdigimiz uygulamalarimizin

bir sonucu olarak sektérimuizde TSE Covid-19 Givenli
Uretim Belgesi alan ilk sirket olmanin hakli gururunu
yaslyoruz. Turkiye'nin ASELSAN'I var diyerek calismaya
devam ettik ve 2020 yilinda ailemize bin 500’e yakin
yeni Gyemizi kazandirdik.

ASELSAN'In nitelikli insan kaynagmin saglk alaninda
da en ayricalikli hizmeti almasi bizlerin de Ust yonetim
olarak en temel beklentilerimizdendir. Ulkemizin
yerli ve milli sigorta sirketi olan Tirkiye Sigorta ile
olan birlikteligimizin bu acidan son derece &nemli
oldugunu degerlendiriyorum. Grup saglik sigortasi ile
baslatip hayat sigortasini da ekleyerek gelistirdigimiz
bu is birligini istiraklerimizin de kullanimina sunmus
bulunuyoruz.

Umuyorum ki Glkemizin bu guzide iki kurumunun
deder yaratan is birligi; rekabetci kosullarda dinya
standartlarinda trliin/hizmet saglamak lGzere miicadele
eden kamu/dzel sektor fark etmeksizin tim yerli ve milli
kurulusglar icin yeni birlikteliklere drnek tegkil edecektir.”
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MILLILESTIRME YOLUNDA
ASELSAN VE TRTEST ARASINDA

L B A |

KRITIK IS BIRLIGI

SELSAN tarafindan milli ve yerli olarak
Age|i§tiri|en sistemlerde kullanilan bilesenlerin

test ve dogrulama faaliyetlerinde TRTEST'in
hizmetlerinden faydalanacak. is birligi ile ilgili protokol
ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muduri
Prof. Dr. Haluk Gérgiin ile TRTEST Genel Midiri Bilal
Aktas arasinda imzalandi.

ASELSAN ve TRTEST arasindaki is birligi; ASELSAN
tarafindan héalihazirda yurGtilen  millilestirme  ve
yerlilestirme  faaliyetleri  kapsaminda  gelistirilen
UrGnlerin  TRTEST tarafindan test ve sertifikasyon
faaliyetlerinin yUritilmesini amachyor.

is birligi ile;

ASELSAN a Biilten

ASELSAN tarafindan belirlenen Grinlere iligkin
olarak gerekliklere ve isterlere uygun olarak TRTEST
tarafindan test prosedurleri olusturulacak.

TRTTEST tarafindan hazirlanan ve ASELSAN
tarafindan onaylanan test prosedurlerine uygun
olarak test faaliyetlerinin TRTEST tarafindan ifa
edilecek ve raporlanacak.

Uriinlerin  ASELSAN ve/veya (gciincii taraflarca
onceden yapilmis testlerine ait raporlarin TRTEST
tarafindan incelemesi, degerlendirmesi, kontroli
ve/veya dogrulanmasi hizmeti verilecek.

Testleri gegerli olan Urinlere iliskin  TRTEST
tarafindan GrGn uygunluk sertifikasi verilecek.



MUSTERI, PAYDAS VE GALISAN
MEMNUNIYETI

Proje

Yonetim
Birimi

ETKINLIK ve VERIMLILIK

ASELSAN PROJE YONETIMI SURE(}LERININ
ORTAKLANMASI VE DIJITAL DONUSUM

SELSAN blnyesinde gerceklestirilen proje
Ayénetimi calismalarinda, ortak sire¢ ve proje

yonetim yaziimina gecisi saglamak Uzere
Merkezi Proje Yonetim Birimi ve Sektér Proje Yonetim
Birimleri is birligi ile hazirlanan Proje Yonetim ilkeleri
Yoénergesi 26 Ocak 2021 tarihinde ASELSAN Yénetim
Kurulu tarafindan onaylandi.

13 Mart 2019 tarihli icra Kurulunda alinan karar
geregince ASELSAN genelinde proje ydnetimi ile
ilgili ortak stire¢ ve ortak kaynak planlama yazilimina
gecilmesine yoénelik hazirlanmis olan bu ybnerge,
ASELSAN'daki tim sozlesmeli proje ve dzkaynakli Ar-
Ge projelerini kapsiyor. Bu sayede; tum sektdrlerin
proje yonetim sureglerinin, proje ydnetim ekiplerinin
gorev ve sorumluluklarinin ortaklanmasi saglandi.

Proje Yonetim i‘lkeleri Yoénergesi kapsaminda Sozlesmeli
Proje Yonetim lzleci de hazirland.

So6zlesmeli Proje Yonetim izleci

ASELSAN binyesinde, kurumsal kaynak planlama
sistemi olarak kullanilan SAP ve proje yonetim araci
olarak kullanilmasina karar verilmis olan Primavera-P6
yazilimi entegrasyon c¢alismalari da Merkezi Proje
Yoénetim Birimi, Sektér Proje Yonetim Birimleri ve Bilgi
Yoénetimi Direktorlagu (BYD)is birlidi ile gerceklestirildi.

Siire¢c Ortaklama ve Entegrasyon Calismalan
Gelinen asamada asagidaki ¢alismalar tamamlandi.

e SAP-Primavera P6é kurulum/entegrasyon igin
danigman firmalarla BYD koordinasyonunda pilot
projeler Uzerinde sekiz farkli detayli senaryonun
testleri ve degerlendirmeleri,

e Projelerin  durumunun ydneticiler tarafindan
izlenebilmesine olanak saglayan proje kart
ekraninda yer alan gosterge paneli uygulamalarr,

e Primavera P6 egitimlerinin, Ogrenme ve Gelisim
Uygulamalari Midirlagu koordinasyonunda ilgili
gruplar tarafindan alinmasi,

Proje Karti Ekrani

Calismalarin tamamlanmasi ile yeni is talimatlarinin
tanimlanmasi ve is akiglarinin devreye alinmasi, SAP-
Primavera P6 ile entegre proje bilgilerine erigim,
gergekei maliyet ve takvim planlamasinin yapilabilmesi,
proje temel hatti uygulamasi, proje takip sisteminin
gosterge paneli ile desteklenmesi basta olmak lzere
diger onemli kabiliyetler de ASELSAN binyesine
kazandirilacak.



REHIS SEKTOR BASKANLIGI 2020 YILI
YONETIM GOZDEN GEGIRMESI

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektor
Baskanhgi 2020 yili Yonetim Goézden Gegirme
toplantilarinin = ilki, ASELSAN  Yoénetim  Kurulu
Baskani ve Genel Mudurl Prof. Dr. Haluk Gorgin ile
Kurumsal Yonetim Genel Midir Yardimcisi Dog. Dr.
Hakan Karatas'in katiimi ile Golbasi yerleskesinde
gerceklestirildi. REHIS Kalite Yonetim Direktdrligi

tarafindan dizenlenen ybnetim gbzden gegirme
toplantilarina REHIS Sektér Bagkani Oguz Sener, tim
direktorler ve midurler katihm sagladi.

Toplanti, Prof. Dr. Haluk Gérgiin'lin acilis konusmasi ile
bagladi; REHIS Kalite Yonetim Direktérliigii calisanlarinin
sunumlariyla devam etti.

ASELSAN a Biilten



MGEO SEKTOR BA§KANLIGI 2020
YILI YONETIM GOZDEN GEGIRME

TOPLANTISI

ikroelektronik Glidim ve Elektro-Optik (MGEO)
M Sektor Baskanligr 2020 Yili Yonetim Goézden

Gegirme Toplantisi  Akyurt-2  yerleskesinde
gergeklestirildi. Tum direktorlerin ve midurlerin katilimi
ile gergeklestirilen toplantiya ASELSAN Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk Gérgin ile
Kurumsal Yonetim Genel Midir Yardimeisi Dog. Dr.
Hakan Karatas katilim sagladi.

Toplanti, Prof. Dr. Haluk Goérgiin ve MGEO Sektor
Bagkani Mustafa Kaval'in acilis konugmalari ile baglad.
Ardindan, tim direktorler, sektér baskanhgina
dogrudan bagh mudirlik ve birimlerin yani sira
MGEQ Tedarik Miidiirligi ve IK Is Ortagi birimlerinin
sunumlariyla devam etti.

MGEO Sektér Bagkani Mustafa  Kaval'in - genel

degderlendirmelerini iceren kapanig konusmasi ile
toplanti tamamlandi.

asels:



HBT SEKTOR BASKANLIGI AS9100
IKINCi ARA TETKIKI

| |aber|e§me ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor

Baskanhgi  AS9100D  Havacilk, Uzay ve

Savunma Sanayii Organizasyonlari igin Kalite
Yonetim Sistemi Gerekleri Belgesi ikinci ara tetkiki
gerceklestirildi.

Acilis toplantist HBT Sektoér Bagkani Bayram Gencgcan
liderliginde HBT Yuritme Kurulu ile birlikte yapildi. HBT
Sektér Bagkani Bayram Gengcan, HBT Sektor Baskanhgi
calismalari ve AS9100 Kalite Belgesinin savunma
sektorindeki énemi ve liderlik taahhidi konularinda
tetkik ekibi ile gorislerini paylasti.

ASELSAN a Biilten

Kapanis toplantisinda, denetgiler tarafindan HBT Sektor
Baskanliginin belgenin alindigi ilk yil olan 2019 yilindan
bu yana Kalite Yonetim Sistemi acisindan Snemli
bir gelisim gdsterdigi vurgulandi, HBT Sektorinin
surekli iyilegsme bakigi ile kalici ve olumlu bir sistematik
olusturdugu dile getirilerek belge devamliliginin uygun
oldugu beyan edildi.
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HBT ELD GELISIM OKULU ILK
MEZUNLARINI VERDI

| |aber|e§me ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor

Basgkanligi Entegre Lojistik Destek (ELD)

Direktorligl binyesinde ELD Gelisim Okulu
adiyla, direktorlikte gérev yapan miuhendislere yonelik
bir hizmet ici egitim programi hazirland.

Egitim programinin ilk etabi, direktérligimizde yakin
dénemde goreve baslamis olan dort Grin destegdi
mihendisi ile G¢ ELD planlama ve analiz mithendisi
olmak Uzere toplam yedi mihendisimize egitimlerin
verilmesiyle tamamlandi. Egitimler, beklenen faydanin
saglanabilmesi amaciyla salgina iliskin gerekli dnlemler
alinarak sinif ortaminda uygulandi.

ELD  Gelisim
calisanlarinin

Okulu  kapsaminda  direktorlik
ELD disiplinleri ve bu kapsamdaki
uygulamalara iligkin farkindalk ve yetkinliklerinin
artirllarak  motivasyonlarinin  yikseltiimesi,  ELD
sorumlusu olduklar proje ¢alismalarini ve sistem dmiir
devri ydnetimi sirecindeki ELD faaliyetlerini daha
etkin bir sekilde yuritebilmelerinin saglanmasi, kariyer
yolunda ilerlerken daha donanimli olmalari ve dolayl
olarak ELD sirecinin ve faaliyetlerinin bilinirliginin
artirilmasi hedeflendi.

ELD Gelisim Okulu Egitim Programiicerigi asagidakiana
konu basliklarindan olusuyor. Egitim konular, icerikleri
ve egitim sunumlar ELD DirektorlGgi kaynaklar ile
disaridan destek alinmadan hazirland:.

ASELSAN a Biilten

e Entegre Lojistik Destek Mihendisligine Girig

e Entegre Lojistik Destek Sireci ve Siirece Bagli SAP
Uygulamalari

e s Gelistirme Dénemive Sézlesme Dénemi Entegre
Lojistik Destek Faaliyetleri

e Bakim Onarim Sézlesme Tipleri ve Uygulamalari

e Bakim Onarim ve Yedek Parca Satig Sézlesmelerine
Teklif Hazirlama Yéntem ve Araclari

e Biitceleme, Maliyet ve Gelir Gider Dengesine iliskin
Uygulamalar

e SAP-CS ve Msteri iligkileri Yonetimi Uygulamalari

e Altylkleniciler ile Caligma Yontemleri

Yedi is ginu slreli planlanan egitim programi,
onimuzdeki  aylarda  direktorligimizde  goérev
yapmakta olan tim mihendislere héalihazirda

yurGtmekte olduklari gérevlerini aksatmayacak sekilde
yapilacak planlamalarla verilerek tamamlanacak.
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SIRNAK’IN ULUDERE ILGESI GULYAZI
KOYU'NDEN ASELSAN’A TESEKKUR

SiL Dernegi, 6grenim gdren cocuklarimiza
destek olmaya devam ediyor. Sirnak’in Uludere
ilcesine bagl Gilyazi Koylnin muhtar ve
o6gretmenleri kdylerinde bulunan 45 6grencinin sinava
hazirlanmalari i¢in kitaba ihtiyaclari oldugu yéniinde bir
talepte bulundu. ASIL Dernegi koordinasyon ekipleri
cok kisa strede &grencilerin ihtiya¢ duydugu kitap
setlerini temin ederek kendilerine ulastirdi. Giilyazi

Koyl muhtarligi ve Gilyaz ilkdgretim Okulu sosyal
medya hesaplarindan ASELSAN ve ASil’e tesekkiirlerini
iletti.

ASELSAN ailesinin kiymetli destekleri ile ASIL Dernegi
ihtiyag sahibi cocuklarimizin  hayatina dokunmaya
devam ediyor.




ASIL ANAOKULU

Ussu Elazig ili Sivrice ilgesi olan deprem felaketi

sebebiyle hasar goéren Malatya'nin Kurucaova
kdylundeki anaokulunu sizlerin destegi ile yapmaya
baslamistik.

2 4 Ocak 2020 tarihinde meydana gelen ve merkez

Gecgen slre igerisinde ¢alismalarin tamamlandigini ve
katilimlarinizile hayata biraktiginiz izi sizlerle paylasmak
istedik. Artik Malatya'da bizim de bir anaokulumuz var.

Evlerinde okula dénmeyi isteyen 6grencilerimiz igin
ASELSAN Anaokulu hazir ve 6grencilerini bekliyor.

Bir kez daha gorduk ki biz ¢cok blyuk bir aileyiz. Sadece
akli ile degil ayni zamanda yiiregi ile hareket eden
bu kiymetli aileye, ASIL Dernegi'ne duymus olduklari
glven igin ¢cok tesekkir ederiz.

Biz ASELSAN'iz, ASiLiz! Gelecege umut, hayata deger
katmaya devam edecegiz.



ASELSAN a Biilten

TUKETICI HUKUKU
KAPSAMINDA FIYAT
ETIKETI

Av. Melis ERCAN KALAY
Hukuk Miisavirligi

Tuketici hukukunun dogusunun temel nedeni tiketicinin
korunmasidir. Anayasamizin 172.maddesine goére Devlet,
tUketicileri koruyucu ve aydinlatici tedbirler almakla ve
tiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini tesvik
etmekle ytukimltduar. Turkiye'de tiketicinin korunmasi
ile ilgili temel metin 6502 sayili Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun (“Tuketici Kanunu”) ve Tuketici Kanunu
kapsaminda cikartilan ikincil dizenlemelerdir. Tuketici
haklarina sahip olmak kadar énemli olan bir husus da
yasal haklarimizin farkinda olmak ve bilingli davranarak
hak kayiplarini engellemektir. Bilingli tiketicilerin arttigi
bir ortamda bilingli tiketim s6z konusu olacaktir.

Alisveris  esnasinda tlketicilerin stk karsilastiklari
sorunlardan biri de fiyat etiketleri ile kasa fiyatlarinin
farkli olmasidir. Tuketiciler bu durumla karsilastiklarinda
ya kasada cikan yuksek fiyat Uzerinden aligveriglerine
devam ederek ya da Urlini satin almaktan vazgecerek
magdur olmaktadirlar. Bu yazida, fiyat etiketinin nasil
dizenlenmesi ve etikette nelerin bulunmasi gerektigi
gibi hususlara yer verildikten sonra, indirimli satisa konu
mal veya hizmetin etiket fiyati ile etiket fiyati ile kasa fiyat
arasinda fark olmasi durumuna deginilecektir.

Fiyat etiketi, Tiketici Kanunu'nda ve Fiyat Etiketi
Yonetmeligi'nde 6zel olarak dizenlenmistir. Fiyat etiketi
bir malin tim vergiler dahil satig fiyati, birim fiyati,
Uretim vyeri ile ayirici o6zellikleri hakkinda tuketicileri
bilgilendirmek Uzere kullanilan ¢esitli boyut ve
sekillerdeki etiketi ifade etmektedir. Yasal duzenlemeler
kapsaminda perakende satisa arz edilen mallarin
Uzerine kolaylikla gérilebilir ve okunabilir sekilde
etiket konulmasi zorunludur. Etiket konulmasi mimkin
olmayan héllerde ayni bilgileri kapsayan listelerin
gorulebilecek sekilde uygun yerlere asilmasi gereklidir.
Fiyat etiketinde; malin Gretim yeri, malin ayirici 6zelligi,
malin tim vergiler dahil satis fiyat, malin birim fiyatinin
yer almasi zorunludur. ithal edilmis mallara ait etiketlerde
ise malin dretildigi Ulke isminin Turkce yazilmasi
zorunludur. Cam, naylon, karton, kdgit ve bunlara benzer
maddelerden olusan kutu, kova, sise, kavanoz, poset,
torba ve benzeri ambalajlar icinde tiketiciye satilan
mallarin etiketlerinde; satig fiyatlari ile birim fiyatlarinin



ayni boyut ve renkte kolaylikla gérulebilir ve okunabilir
sekilde yazilmasi zorunludur. Agik halde satilan mallara
iliskin etiketlerde satis fiyati yerine sadece birim fiyatinin
yer almasi yeterlidir. Malin birim fiyatinin satig fiyatiyla
ayni olmasi halinde birim fiyatinin belirtiimesine gerek
yoktur.

“Fiyat Etiketinde Yerli Uretim Logosu Kullanimina iligkin
Teblig” perakende olarak satilmak Uzere tiketicilere
sunulan mallarin etiketlerinde ve fiyat listelerinde
yer verilmesi zorunlu olan yerli Gretim logosunun
kullanimina iligkin usul ve esaslar belirlemek amaciyla
dizenlenmistir. Yerli Gretim logosu bulunan etiketlerde
ve fiyat listelerinde ayrica uretim yerinin belirtiimesine
gerek yoktur. Yerli tretim logosunun etiketlerde ve fiyat
listelerinde kolaylikla gériinebilir ve okunabilir sekilde
yerlestirilmesi zorunludur.

Etiket zorunlulugu olmayan durumlar da vyine
mevzuatta dizenlenmistir. Bu kapsamda Uzerinde veya
ambalajinda, etikette aranilan hususlar basili olarak
acikca yazili bulunan mallarda, kitap, dergi ve gazete gibi
Uzerinde fiyati belirtilmis olan mallarda, arttirma suretiyle
veya 6zel kanunlarina gére satigi yapilan mallarda etiket
bulundurulmasi zorunlu degildir. Satis fiyati, ulusal veya
uluslararasi borsa veya benzeri kurum ya da kuruluglarca
ya da ticari 6rf ve adetlere gore belirlenen ve uygulanan
kiymetlitas veya madenlerden yapilmig mallarda da etiket
ve liste koyma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bununla
birlikte bu mallarin cinslerine gére birim satis fiyatlar
satisa arz edildikleri igyerinin uygun bir yerinde kolaylikla
goriilebilir ve okunabilir bir sekilde gosterilmelidir. ilave
olarak bu satig fiyatlarina iscilik bedelinin dahil olup
olmadigi ayrica belirtiimelidir.

Perakende olarak satisa arz edilen mallara konulmasi
zorunlu olan etiketler; malin niteligine, malin satisa
sunulduguyerin biyikligune, ticari usul ve adetlere gore
malin veya ayni nitelikteki mal gruplarinin veya raflarinin
Uzerine konulmak, dikilmek, zimbalanmak, yapistirilmak,
bunlara herhangi bir bag ile tutturulmak veya asilmak
suretiyle kullanilir. Hizmetlerin &zelligine ve tlketiciye
sunulus bicimine gore, tarife ve fiyat listelerine iligkin
belge, levha, pano ve benzerleri, hizmetin sunuldugu
isyerinde, tlketiciler tarafindan kolaylikla goérilebilir
ve okunabilir sekilde yerlestirilmelidir. Tarife ve fiyat
listesinde gosterilen fiyatlarin diginda; servis Ucreti veya
herhangi bir isim altinda baska bir Gcret alinmasi halinde,
bunun tarife ve fiyat listesinde gdsterilmesi zorunludur.

Etiketlerin Uzerindeki rakam ve harflerin okunabilir,
dizglin, eksiksiz, gercege uygun, yeterli biyuklikte ve
baska rakam, kelime ve isaretlerle karisikliga sebebiyet
vermeyecek sekilde olmasi, yaniltici ve aldatici bilgiler
icermemesi zorunludur. Etiketlerin tiketiciler tarafindan
kolaylikla gorilebilecek, okunabilecek ve hangi mala
ait oldugu acikca belli olacak sekilde konulmasi
gerekmektedir.

Yurt diginda ifa edilmesi 6ngérilen paket tur ve egitim
hizmetleri ile yurt disina yonelik ulasim ve konaklama
hizmetlerinin fiyat listeleri haric olmak Uzere, etiket
ve listelerde satis fiyatlarinin; ‘Turk Lirasi’, ‘TL" veya B
simgesi seklinde yazilmasi zorunludur.

indirimli satisa konu edilen mal veya hizmetlerin
indirimli satig fiyatini, indirimden énceki fiyati ve indirim
orani etikette gosterilmelidir. Yapilan indirimin miktari
veya orani hesaplanirken indirimli satis fiyatindan bir
onceki satig fiyati esas alinir. Fiyat indirimine giren mal
veya hizmetin indirimli satis fiyatinin indirim &ncesi
satig fiyatiyla birlikte ve ayni buyuklikte goésterilmesi
zorunludur. Olasi bir uyusmazlikta, indirimli satisa konu
edilen mal veya hizmetin indirimden &nceki fiyattan
daha dustk fiyatla satisa sunuldugunun ispati satici veya
saglayiciya aittir.

Etiket fiyati ile kasa fiyati arasinda fark olmasi durumunda
tiketici lehine olan dustk fiyat uygulanmalidir. Bu
noktada kasada 6deme yaparken fatura ya da fise
yansiyan rakamlara dikkat edilmelidir. Etiket fiyati ile
kasa fiyati arasinda farklilik tespit edildigi durumda
itiraz ederek fiyatin duzeltilmesi ve dustk fiyatin
uygulanmasi talep edilmelidir. Uygulama bu gibi
durumlarda goérevliler, teknik sorun ya da yogunlugu
gerekce gostererek tiketici lehine olmayan fiyatin
uygulanmasinda israrci  olmaktadirlar. itirazinizin
olumlu karsilanmamasi durumunda ise tarih ve saat
belirterek etiket fiyatinin fotografini ¢ekip fatura ya da
fis ile birlikte uyusmazligin miktarina gore il veya ilce
tiketici hakem heyetlerine veya tiiketici mahkemelerine
basvurabilirsiniz. Tuketici hakem heyetlerine basgvurular
e-devlet Ulzerinden de yapilabilmektedir. Tiketici
mahkemesine basvuru yapilmadan once ise zorunlu
arabuluculuk basvurusu yapilmalidir. Ayrica ticaret il
mudurliklerine, kaymakamliklara, valiliklere, Alo 175
Tuketici Sikayet Hatti'na da sikayette bulunabilirsiniz.
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GUCLENDIRME VAKFI

YUCE TURK MILLETIMIZIN BAGISLARIYLA

- \
f L T e
gg ; |

|
\{*

K

3)

N
— .

SAVUNMA SANAYIIiMIZI BUGUN OLDUGU GIiBI
YARIN DA AZIM VE KARARLILIKLA DESTEKLEMEYE
DEVAM EDECEGIZ.

TSKGV BAGIS HESAP NUMARALARI

TURKIYE i$ BANKASI
TL- TR84 0006 4000 0014 2380 8100 00

SWIFT: ISBKTRIS
USD- TR85 0006 4000 0024 2383 9100 00
EURO- TR28 0006 4000 0024 2384 0800 00

HALK BANKASI
TL - TR37 0001 2009 4520 0016 0019 87

ZIRAAT KATILIM BANKASI A S.
TL - TR13 0020 9000 0005 7968 0000 01

TEB BANKASI
TL - TR82 0003 2000 0000 0039 4667 75

AKBANK
TL - TR59 0004 6008 3288 8000 0088 88

T.C. ZIRAAT BANKASI
TL - TRO7 0001 0017 4506 0317 4150 39

VAKIF KATILIM BANKASI A.S.
TL - TR68 0021 0000 0001 9870 0000 01

GARANTiI BANKASI
TL - TR71 0006 2000 1140 0006 2970 83

SEKERBANK
TL - TR37 0005 9000 6013 0006 0076 22

Vakfin internet
Sitesinden
kredi karti/nakit

kart ile online
olarak bagista
bulunabilirsiniz.

BAGISLARINIZLA BAGIS yaz
DAHA DA GUCLUYUZ

EL Birligi ile Gii¢ Birligine

1987’ye génder,
Ordumuza

Destek Ol.
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Gelecede Unant Hagafn Deder

asildernegi.org.tr ‘ 00®

Yapacaginiz bagislar ile
gelecege umut, hayata deger katiyoruz

Bagis Hesap Numaralarimiz
YAPI VE KREDI BANKAS! OSTiM SUBESI

‘ﬁs. ASELSAN
$ube Kodu: 602 Sube Kodu: 602 Sube Kodu: 602 gﬁ TROVASYON
Hesap No: 59468139 Hesap No: 59430336 Hesap No: 59451723 #ﬁm&m
Para Cinsi: TL Para Cinsi: USD Para Cinsi: EUR DERNEGI

Iban No: TR13 0006 7010 0000 0059 4681 39 Iban No: TR60 0006 7010 0000 0059 4303 36 Iban No: TR52 0006 7010 0000 0059 4517 23 Gelecege Umut Hagata Deder




